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1 1 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  2 0 2 6 -  
2 0 2 7  о қ у  ж ы л ы н а  а р н а л ғ а н  ж о ғ а р ы  ж э н е  ж о ғ а р ы  о қ у  о р н ы н а н  к е й ін г і  б іл ім  б е р у  
б а ғ д а р л а м а л а р ы  б о й ы н ш а  о к у  а қ ы с ы н ы ң  м ө л ш е р ін  б е к іт у  т у р а л ы

2 0 2 6
ж ы л ғ ы
қ а ң т а р

Қ а р ж ы  д и р е к т о р ы

2 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
Д и р е к т о р л а р  к е ң е с ін ің  ж э н е  К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы н ы ң  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  ж ұ м ы с ы  т у р а л ы  е с е п т і  
қ а р а у  ж ө н ін д е

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

3 2 0 2 5  ж ы л д ы ң  е к ін ш і ж а р т ы ж ы л д ы ғ ы н д а  қ а б ы л д а н ғ а н  Д и р е к т о р л а р  к е ң е с і ш е ш ім д е р ін ің  
о р ы н д а л у ы  т у р а л ы

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

4 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы к  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
Д и р е к т о р л а р  к е ң е с і м ен  к о р п о р а т и в т ік  б а с қ а р у  қ ы з м е т ін е  т ә у е л с із  б а ғ а л а у  ж ү р г із у  т у р а л ы

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

5 К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы ғ а  с ы й а қ ы  б е р у  ж э н е  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  ж ұ м ы с  қ о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  
о н ы ң  с ы й а қ ы  м ө л ш е р ін  б е к іт у  т у р а л ы

К а д р л а р  ж ә н е  сы й а қ ы л а р  
к о м и т е т ін ің  т ө р а ғ а с ы

2 1 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  2 0 2 4 -2 0 2 8  ж ы л д а р ғ а  
а р н а л ғ а н  Б а ғ д а р л а м а с ы н  іс к е  а с ы р у  т у р а л ы  " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  
ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  Б а с қ а р м а с ы н ы ң  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  е с е п т і қ а р а у  ж ө н ін д е

2 0 2 6
ж ы л ғ ы
а қ п а н

Б а с қ а р м а  Т ө р а ғ а с ы -Р е к т о р

2 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
т ә у е к е л д е р д і  б а с қ а р у  п р о ц е с ін ің  а ғ ы м д а ғ ы  ж а й -к ү й і т у р а л ы  2 0 2 5  ж ы л д ы ң  4  т о қ с а н ы н ы ң  
е с е б ін  қ а р а у  ж ө н ін д е

Б а с қ а р м а  м ү ш е с і, 
с т р а т е г и я л ы қ  д а м у  
ж ө н ін д е г і  п р о р е к т о р

3 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  Іш кі 
а у д и т  қ ы з м е т ін ің  2 0 2 5  ж ы л д ы ң  4  т о қ с а н ы н ы ң  ж э н е  2 0 2 5  ж ы л ғы  ж ұ м ы с  қ о р ы т ы н д ы с ы

Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ің  
б а с ш ы с ы

1



б о й ы н ш а  е с е п т е р ін  қ а р а у  т у р а л ы
4 Іш кі а у д и т  қ ы з м е т ін ің  к ы з м е т к е р л е р ін е  с ы й а к ы  б е р у  ж ә н е  2 0 2 5  ж ы л д ы ң  4  т о к с а н ы н ы ң  

ж у м ы с  қ о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  о л а р д ы ң  с ы й а қ ы  м ө л ш е р ін  б е к іт у  т у р а л ы
К а д р л а р  ж э н е  с ы й а қ ы л а р  
к о м и т е т ін ің  т ө р а ғ а с ы

3 1 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з с р т т с у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  2 0 2 5  
ж ы л ғ ы  т а з а  к ір іс т і б ө л у  т э р т іб і б о й ы н ш а  ұ с ы н ы с т а р  ж ә н е  а у д и т т е л г е н  к а р ж ы л ы қ  е с е п т іл ік т і  
а л д ы н  а л а  б е к іт у  т у р а л ы , с о д а н  к е й ін  Ж а л ғ ы з  а к ц и о н е р г е  б е к іт у г е  ш ы ғ а р у  ж ө н ін д е

2026
ж ы л ғы
н ау р ы з

Б ас  б у х г а л т е р

2 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
С ы б а й л а с  ж е м қ о р л ы қ к а  қ а р с ы  к о м п л а е н с -к ы з м е т ш щ  2 0 2 5  ж ы л г ы  е с е б ін  қ а р а у  ж ө н ін д е

С ы б а й л а с  ж е м қ о р л ы қ қ а  
қ а р с ы  к о м п л а е н с -қ ы з м е т т ің  
б а с ш ы с ы

п С ы б а й л а с  ж е м қ о р л ы қ қ а  қ а р с ы  к о м п л а е н с -к ы з м е т  қ ы з м е т к е р л е р ін е  с ы й а қ ы  б е р у  ж э н е  2 0 2 5  
ж ы л ғ ы  ж ұ м ы с  қ о р ы т ы н д ы л а р ы  б о й ы н ш а  о н ы ң  с ы й а қ ы  м ө л ш е р ін  б е к іт у  т у р а л ы

А у д и т  к о м и т е т ін ің  
т ө р а ғ а с ы

4 К о р п о р а т и в т ік  б а с к а р у  к о д е к с ін ің  қ а ғ и д а т т а р ы  м ен  н е г ізг і е р е ж е л е р ін  ж э н е  Қ о ғ а м д а  
к о р п о р а т и в т ік  б а с қ а р у д ы  ж е т іл д ір у  ж ө н ін д е г і  іс -ш а р а л а р  ж о с п а р ы н  с а к т а у /с а қ т а м а у  т у р а л ы  
е с е п т і б е к іт у  т у р а л ы

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

: . 4
1 " А к а д е м и к ' Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы к  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  

т э у е к е л д е р д і б а с қ а р у  п р о ц е с ін ің  а ғ ы м д а ғ ы  ж а й -к ү й і т у р а л ы  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  1 т о к с а н ы н ы ң  
е с е б ін  қ а р а у  т у р а л ы

2 0 2 6
ж ы л ғ ы
м а м ы р

Б а с қ а р м а  м ү ш е с і, 
с т р а т е г и я л ы қ  д а м у  
ж ө н ш д е г і  п р о р е к т о р

2 Б а с қ а р м а  м ү ш е л е р і қ ы з м е т ін ің  н е г із г і  к ө р с е т к іш т е р ін ің  о р ы н д а л у ы н  м о н и т о р и н г т е у  
п ә т и ж е л е р і т у р а л ы  Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ін  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  е с е б ш  қ а р а у  ж ө н ін д е

Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ің  
б а с ш ы с ы

3 2 0 2 6  ж ы л д ы ң  I т о қ с а н ы н д а ғ ы  ж ұ м ы с  қ о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ің  е с е б ін  
қ а р а у  т у р а л ы

Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ің  
б а с ш ы с ы

4 Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ің  қ ы з м е т к е р л е р ін е  с ы й а қ ы  б е р у  ж э н е  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  1 т о қ с а н ы н ы ң  
ж ұ м ы с  қ о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  о л а р д ы н  с ы й а қ ы  м ө л ш е р ін  б е к іт у

К а д р л а р  ж э н е  с ы й а қ ы л а р  
к о м и т е т ін ің  т е р а ғ а с ы

" А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы к  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
Д и р е к т о р л а р  к е ң е с і қ ы з м е т ін  т э у е л с із  б а ғ а л а у  н ә т и ж е л е р і т у р а л ы

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

1 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  2 0 2 5 -  
2 0 2 9  ж ы л д а р ғ а  а р н а л ғ а н  Д а м у  ж о с п а р ы н ы ң  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  о р ы н д а л у ы  т у р а л ы  е с е п т і б е к іт у  
ж ө н ін д е

2 0 2 6
ж ы л ғ ы

м а у с ы м -
ш іл д е

К а р ж ы  д и р е к т о р ы

2 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
Б а с к а р м а с ы н ы ң  қ ы з м е т ін е  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  ж ұ м ы с  к о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  б а ғ а л а у  ж ү р г із у  
т у р а л ы

К а д р л а р  ж э н е  с ы й ақ ы л ар  
к о м и т е т ін ің  т ө р а ғ а с ы

3 Ж о ғ а р ы  ж э н е  ж о ғ а р ы  о қ у  о р н ы н а н  к е й ін г і  б іл ім  б е р у д ің  б іл ім  б е р у  б а ғ д а р л а м а л а р ы н  б е к іт у  
т у р а л ы

А к а д е м и я л ы қ  м эсел ел ер  
ж ө н ін д е г і  Б а с қ а р м а  мүш есі

4 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ К а д р л а р  ж э н е  сы й ақы л ар

2



Б а с қ а р м а с ы н ы ң  2 0 2 5  ж ы л ғы  ж ұ м ы с  қ о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  ж ү р г із г е н  к ы зм е т ін  б а ғ а л а у  
н ә т и ж е л е р ін  қ а р а у  ту р а л ы .

к о м и т е т ін ің  т ө р а ғ а с ы  
К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

5 Б а с қ а р м а  Т ө р а ғ а с ы -Р е к т о р ғ а  ж э н е  Б а с қ а р м а  м ү ш е л е р ін е  с ы й а к ы  б е р у  ж э н е  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  
ж ү м ы с  қ о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  о л а р д ы ң  с ы й а қ ы л а р ы н ы ң  м ө л ш е р ін  б е к іт у  т у р а л ы

К ад р л ар  ж ә н е  с ы й а қ ы л а р  
к о м и т е т ін ің  т ө р а ғ а с ы

6 1 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы к  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  қ ы з м е т і 
т у р а л ы  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  Ж ы л д ы қ  е с е п т і б е к іт у  т у р а л ы

2 0 2 6
ж ы л ғы
т а м ы з-

қ ы р к ү й е к

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

2 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ү л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
т ә у е к е л д е р д і б а с қ а р у  п р о ц е с ін ің  а ғ ы м д а ғ ы  ж а й -к ү й і т у р а л ы  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  2 т о қ с а н ы н ы ң  
е с е б ін  қ а р а у  т у р а л ы

Б а ск ар м а  м ү ш е с і, 
с т р а т е г и я л ы қ  д а м у  
ж ө н ін д е г і п р о р е к т о р

3 Іш кі а у д и т  қ ы з м е т ін ің  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  2 т о қ с а н ы н д а ғ ы  ж ы л д ы қ  а у д и т о р л ы қ  ж о с п а р д ы ң  
о р ы н д а л у ы  т у р а л ы  е с е б ін  қ а р а у  ж ө н ін д е

Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ің  
б а с ш ы с ы

4 Іш кі а у д и т  қ ы з м е т ін ің  қ ы з м е т к е р л е р ін е  с ы й а қ ы  б е р у  ж э н е  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  2  т о қ с а н ы н ы ң  
ж ү м ы с  қ о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  о л а р д ы ң  с ы й а қ ы  м ө л ш е р ін  б е к іт у  т у р а л ы

К а д р л а р  ж э н е  с ы й а қ ы л а р  
к о м и т е т ін ің  т ө р а ғ а с ы

5 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
к о р п о р а т и в т ік  б а с қ а р у д ы  т ә у е л с із  б а ғ а л а у  н э т и ж е л е р і т у р а л ы

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

7 1 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  2 0 2 5 -  
2 0 2 9  ж ы л д а р ғ а  а р н а л ғ а н  Д а м у  ж о с п а р ы н ы ң  ж а р т ы ж ы л д ы ғ ы н  н а қ т ы л а у д ы  б е к іт у  т у р а л ы  
(2 0 2 6  ж ы л , 2 ж а р т ы ж ы л д ы қ т ы  н а қ т ы л а у )

2 0 2 6
ж ы л ғ ы
қ а з а н

Қ а р ж ы  д и р е к т о р ы

2 Қ о ғ а м н ы ң  2 0 2 6  ж ы л ғ ы  қ а р ж ы л ы қ  е с е п т іл іг ін е  а у д и т т і ж ү з е г е  а с ы р у  ү ш ін  а у д и т о р л ы қ  
ү й ы м н ы ң  қ ы з м е т т е р ін е  а қ ы  т ө л е у  м ө л ш е р ін  а й қ ы н д а у  т у р а л ы

Қ а р ж ы  д и р е к т о р ы

3 Д и р е к т о р л а р  к е ң е с ін ің  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  б ір ін ш і ж а р т ы ж ы л д ы ғ ы н д а  қ а б ы л д а н ғ а н  
ш е ш ім д е р ін ің  о р ы н д а л у ы  т у р а л ы

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

4 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  2 0 2 5 -2 0 2 6  ж ы л д а р ғ а  
а р н а л ғ а н  к о р п о р а т и в т ік  б а с қ а р у д ы  ж е т іл д ір у  ж ө н ін д е г і  іс -ш а р а л а р  ж о с п а р ы н ы ң  
м о н и т о р и н г  н ә т и ж е л е р і т у р а л ы

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

8 1 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ү л т т ы к  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  2 0 2 5 -  
2 0 2 9  ж ы л д а р ғ а  а р н а л г а н  Д а м у  ж о с п а р ы н ы ң  2 0 2 5  ж ы л ғ ы  іск е  а с ы р ы л у ы н  б а ғ а л а у д ы  б е к іт у  
т у р а л ы

2 0 2 6
ж ы л ғ ы
қ а р а ш а

Қ а р ж ы  д и р е к т о р ы

2 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ү л т т ы к  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  2 0 2 5 -  
2 0 2 9  ж ы л д а р ғ а  а р н а л ғ а н  Д а м у  ж о с п а р ы н  ж ы л д ы қ  н а к т ы л а у д ы  б е к іт у  т у р а л ы  (2 0 2 7  ж ы л )

Қ а р ж ы  д и р е к т о р ы

3 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а г ы  Қ а р а ғ а н д ы  ү л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
т э у е к е л д е р д і б а с қ а р у  п р о ц е с ін ің  а ғ ы м д а ғ ы  ж а й -к ү й і т у р а л ы  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  3 т о қ с а н ы н ы ң  
е с е б ін  қ а р а у  т у р а л ы

Б а с к а р м а  м ү ш е с і, 
с т р а т е г и я л ы қ  д а м у  
ж ө н ін д е г і  п р о р е к т о р

4 Іш к і а у д и т  к ы з м е т ін ің  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  3 т о қ с а н ы н д а ғ ы  ж ы л д ы к  а у д и т о р л ы қ  ж о с п а р д ы ң Іш к і  а у д и т  қ ы з м е т ін ін



о р ы н д а л у ы  т у р а л ы  е с е б ін  қ а р а у  ж ө н ін д е б асш ы сы

5 Іш кі а у д и т  к ы з м е т ін ің  қ ы з м е т к е р л е р ін е  с ы й а қ ы  б е р у  ж э н е  2 0 2 6  ж ы л д ы ң  3 т о к с а н ы н д а ғ ы  
ж ұ м ы с  к о р ы т ы н д ы с ы  б о й ы н ш а  о л а р д ь щ  с ы й а қ ы  м ө л ш е р ін  б е к іт у т у р а л ы

К а д р л а р  ж э н е  с ы й а қ ы л а р  
к о м и т е т ін ің  т ө р а ғ а с ы

6 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  
Д и р е к т о р л а р  к е ң е с ін ің  2 0 2 7  ж ы л ғ а  а р н а л ғ а н  Ж ұ м ы с  ж о с п а р ы н  (о т ы р ы с т а р  к е с т е с ін )  б е к іт у  
ж ө н ін д е

К о р п о р а т и в т ік  х а т ш ы

9 1 Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ің  " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  
у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  ә к ім ш іл ік  ш ы ғ ы с т а р ы н  м о н и т о р и н г іл е у  ж э н е  б а қ ы л а у  н ә т и ж е л е р і 
т у р а л ы , о н ы ң  іш ін д е  е ң б е к а қ ы  т ө л е у  ж э н е  с ы й а қ ы  б е р у  т э р т іб і  б о й ы н ш а  е с е б ін  қ а р а у  
т у р а л ы

20 2 6
ж ы л ғы

ж е л т о қ с а н

Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ің  
б а с ш ы с ы

2 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  Іш к і 
а у д и т  қ ы з м е т ін ің  2 0 2 7  ж ы л ғ а  а р н а л ғ а н  Ж ы л д ы қ  а у д и т о р л ы қ  ж о с п а р ы н  б е к іт у  т у р а л ы

Іш к і а у д и т  қ ы з м е т ін ін  
б а с ш ы с ы

п
Д " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы қ  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  

Д и р е к т о р л а р  к е ң е с і К о м и т е т т е р і т ө р а ғ а л а р ы н ы ң  2 0 2 6  ж ы л ғ ы  е с е п т е р ін  қ а р а у  т у р а л ы
К о м и т е т  т ө р а ғ а л а р ы

4 " А к а д е м и к  Е .А . Б ө к е т о в  а т ы н д а ғ ы  Қ а р а ғ а н д ы  ұ л т т ы к  з е р т т е у  у н и в е р с и т е т і"  К е А Қ  Б а с қ а р м а  
Т ө р а ғ а с ы -Р е к т о р ы  м е н  Б а с қ а р м а  м ү ш е л е р ін ің  2 0 2 7  ж ы л ғ а  а р н а л ғ а н  К Р І  б е к іт у  т у р а л ы

Б а с қ а р м а
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